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§ 419
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätösehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 420
Pöytäkirjan tarkastus

Päätösehdotus
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Ida Leino ja Mitja Tapio (varalle Jocka 
Träskbäck ja Johanna Loukaskorpi).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
13.10.2025.
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§ 421
Suurtapahtumien tilannekatsaus

TRE:607/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Rantanen Teppo

Valmistelijan yhteystiedot
Tapahtumajohtaja Perttu Pesä,​ puh. 050 587 6200,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Suurtapahtumien tilannekatsaus merkitään tiedoksi.

Perustelut
Tampereen kaupungin tavoitteena on olla kansainvälisen tason 
tapahtumien ja kulttuurin keskittymä,​ jossa elämysten äärelle 
houkutellaan ympäri vuoden. Kaupunki toimii aktiivisesti vahvistaakseen 
ja kansainvälistääkseen tapahtumatarjontaa ja tavoittelee Tampereelle 
lisää suurtapahtumia. Suurtapahtumakatsaus annetaan 
kaupunginhallitukselle 1–3 kertaa vuodessa. Katsaus perustuu 
suurtapahtumatyöryhmän työskentelyyn,​ jossa käydään säännöllisesti 
läpi haettavia ja toteuttavia tapahtumia.

Vilkas tapahtumavuosi 2025 on suurtapahtumien osalta loppusuoralla. 
Myös tulevana vuonna 2026 suurtapahtumat täyttävät kaupungin,​ kun 
Tampereella järjestetään muun muassa lentopallon EM-​kilpailujen 
alkulohko sekä salibandyn MM-​kilpailut.

Suurtapahtumien kanssa tehtävät kumppanuudet ovat viime vuosina 
menneet suurin harppauksin eteenpäin,​ ja niihin liittyviä periaatteita on 
päivitetty vastaamaan tämän päivän juridisia ja taloudellisia vaatimuksia.

Kokouksessa esitellään suurtapahtumayhteistyön päivitetyt periaatteet 
sekä luodaan katsaus tapahtumien vaikuttavuuteen. Lisäksi kuvataan 
vuosien 2025 ja 2026 suurtapahtumien ajantasainen tilanne. Esittelyyn 
tuodaan myös suurtapahtumatyöryhmän suosittamat tapahtumahaut 
tuleville vuosille ja päätetään niihin osallistumisesta.

Asian liite on salassa pidettävä viranomaisten toiminnan julkisuudesta 
säädetyn lain 24 § 1 momentin 17-​kohdan perusteella.

Tiedoksi
Teppo Rantanen,​ Anna-​Kaisa Heinämäki,​ Iina Ojala,​ Perttu Pesä,​ Iitu 
Nieminen
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§ 422
Tampereen kaupungin toiminnan ja talouden katsaus 8/2025

TRE:2302/02.02.01/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Koskela Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Mikko Koskela,​ puh. 040 133 4422,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Tampereen kaupungin toiminnan ja talouden katsaus 8/2025 merkitään 
tiedoksi.

Kaupunginhallituksen pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta 
erikseen kokouksessa.

Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Tampereen kaupungin toiminnan ja talouden katsaus 8/2025 merkitään 
tiedoksi.

Asia esitellään ylimääräisenä asiana valtuuston kokouksessa 13.10.2025.

Perustelut
Elokuun toteuman perusteella laadittu tilinpäätösennusteen tulos on 55,​8 
milj. euroa alijäämäinen. Tuloksen ennustetaan toteutuvan 32,​7 milj. 
euroa muutettua talousarviota heikompana,​ mitä selittää erityisesti 
verotulojen ja pysyvien vastaavien myyntivoittojen alitukset sekä ylitykset 
kunnan rahoitusosuudessa työttömyystuista. Tilikauden tulosennuste 
ilman satunnaisia eriä on 24,​1 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Ennuste 
on heikentynyt kesäkuun tilanteesta 1,​7 milj. euroa,​ mikä aiheutuu 
verotuloennusteen ja työttömyysetuuksien ennusteiden heikentymisestä.

Toimintatuottojen ennuste on 17,​1 milj. euroa muutettua talousarviota 
pienempi. Toimintatuottojen alitusta selittää pysyvien vastaavien 
myyntivoittojen,​ rakennusvalvonnan maksutuottojen,​ 
maankäyttösopimuskorvausten ja ulkoisten vuokratuottojen suunniteltua 
pienemmät toteumat. Lisäksi työllisyysalueen kustannuksiin perustuvat 
myyntituotot muilta jäsenkunnilta toteutuvat ennusteen mukaan 
budjetoitua pienempinä. Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 6,​3 
milj. euroa budjetoitua pienempinä palvelujen ostojen ja 
henkilöstökulujen takia. Alitukseen vaikuttaa erityisesti Tampereen 
seudun työllisyysalueen tarkentunut tilinpäätösennuste. Vastaavasti 
kunnan rahoitusosuus työttömyystuista ylittyy merkittävästi. 



Tampere Kokouskutsu 7 ( )18
Kaupunginhallitus 02.10.2025

Toimintakate-​ennuste on 10,​8 milj. euroa muutettua talousarviota 
heikompi. Ennusteen mukaan asunto-​ ja kiinteistölautakunnan 
toimintakate on toteutumassa 15,​3 milj. euroa budjetoitua heikompana.

Verotulojen ennuste on 22,​0 milj. euroa muutettua talousarviota 
heikompi. Kunnallisverotulojen arvioidaan toteutuvan 15,​0 milj. euroa 
budjetoitua pienempinä. Kunnallisveron arvioidaan kasvavan 
vaatimattomasti ja kuluvan vuoden verokertymää pienentää oikaisu,​ 
jossa korjataan vuonna 2024 liikaa tilitettyjä veroja. Yhteisöverotulojen 
arvioidaan alittavan talousarvion 6,​0 milj. euroa. Arviossa on huomioitu 
tammi-​elokuun verontilitykset sekä valtiovarainministeriön,​ verohallinnon 
ja Suomen Kuntaliiton arviot tulokehityksestä. Verotuloennuste on 
kokonaisuudessaan 5,​2 milj. euroa edellisvuotta heikompi 
yhteisöverotulojen huonon kehityksen vuoksi.

Valtionosuusennuste on 0,​4 milj. euroa muutettua talousarviota 
suurempi. Valtionosuusennuste on 41,​1 milj. euroa edellisvuotta 
suurempi työllisyyspalveluihin osoitetun rahoituksen vuoksi. 
Valtionosuuden kasvu ei kompensoi täysimääräisesti TE-​palvelujen 
uudistuksen aiheuttamaa toimintakatteen heikentymistä. 

Rahoitustuottojen ja -​kulujen ennuste on yhteensä 2,​3 milj. euroa 
talousarviota parempi,​ mikä aiheutuu osinkotulojen ylityksestä ja 
korkokulujen alituksesta markkinakorkojen ollessa hieman talousarviossa 
arvioitua alhaisemmalla tasolla.

Poistojen ennuste on 2,​5 milj. euroa suunniteltua suurempi,​ mikä 
aiheutuu yhdyskuntalautakunnan poistoennusteen tarkentumisesta.

Vuosikate-​ennuste 81,​4 milj. euroa kattaa poistoista ja 
arvonalentumisista 59 prosenttia.

Nettoinvestointien ennuste 242,​0 milj. euroa alittaa muutetun 
talousarvion 52,​4 milj. eurolla. Asunto-​ ja kiinteistölautakunnan 
investointiennuste on yhteensä 23,​6 milj. euroa budjetoitua pienempi,​ 
koska useat talonrakennushankkeet siirtyvät seuraavalle vuodelle ja 
Hiedanrannan vesialueen nollakuidun poistamisen aikataulu viivästyy 
lupa-​asioiden vuoksi. Yhdyskuntalautakunnan investointiennuste on 14,​9 
milj. euroa budjetoitua pienempi Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden 
rakennustöiden ja Hiedanrannan hankkeiden siirtymisen vuoksi. 
Konsernihallinnon investointiennuste on yhteensä 11,​9 milj. euroa 
budjetoitua pienempi,​ koska Tampereen Särkänniemi Oy:n sijoitetun 
vapaan oman pääoman (SVOP) rahastoon tehtävä sijoitus siirtyy hallinto-​
oikeuteen tehdyn valituksen takia. Vastaavasti toteutunutta Tampereen 
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtiöittämiseen liittyvää yhteensä 9,​0 
milj. euron SVOP-​sijoitusta ei ole huomioitu vielä talousarviossa.

Ennusteen mukaan vuosikate riittää kattamaan vain 34 prosenttia 
nettoinvestoinneista.

Kaupungin lainakantaennuste on 1038,​3 milj. euroa (3 940 euroa/asukas),​ 
mikä on 4,​9 milj. euroa talousarviota vähemmän. Lainakannan kasvuksi 
ennustetaan 94,​7 milj. euroa vuoden 2024 tilinpäätökseen verrattuna.

Konsernin tulosennuste on 29,​1 milj. euroa alijäämäinen,​ mikä on 76,​9 
milj. euroa heikompi kuin vuoden 2024 tilinpäätöksessä. Tulosennusteen 
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heikentymistä selittävät mm. kaupungin tulosennuste,​ Tavase Oy:n 
arvioitu pysyvien vastaavien alaskirjaus sekä useiden konserniyhtiöiden 
heikentyneet ennusteet. Konsernin investointiennuste on 499,​1 milj. 
euroa. Lainakantaennuste 2 722,​4 milj. euroa,​ jossa on kasvua 
edellisvuoteen 233,​6 milj. euroa. 

Toiminnan ja talouden katsauksessa raportoidaan talousarvion 
toiminnan tavoitteiden (pl. tytäryhteisöjen tavoitteet) etenemisestä 
tammi-​elokuun aikana sekä esitetään arvio niiden toteutumisesta vuoden 
loppuun mennessä. Talousarvion toiminnan tavoitteet perustuvat 
Tampereen strategiaan ja pormestariohjelmaan. Tavoitteita asetetaan 
ensisijaisesti toiminnan vaikuttavuudelle ja tuloksille. Kaupunginvaltuusto 
asetti vuoden 2025 talousarviossa 51 sitovaa toiminnan tavoitetta,​ joista 
19 oli kaupunkitasoisia ja 32 kohdistui ensisijaisesti lautakunnille.

Valtaosan toiminnan tavoitteista arvioidaan toteutuvan suunnitellusti tai 
niiden toteutumista ei voida vielä tässä vaiheessa vuotta arvioida. 
Suunnitellusti ovat toteutumassa muun muassa tavoitteet,​ jotka liittyvät 1.
–9.-​luokkalaisen koulupäivän aikaiseen koettuun hyvinvointiin,​ nuorten 
päihteiden käytön vähentymiseen,​ suomen-​ ja englanninkielisen 
lukiolinjan käynnistymiseen,​ kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon,​ 
joukkoliikenteen matkustajamääriin,​ teollisuuden uudistumisen 
tukemiseen sekä digitaalisiin asiointimahdollisuuksiin.  

Kaupunkitasoisista sekä lautakunnille asetetuista tavoitteista kuuden 
arvioidaan jäävän toteutumatta. Toteutumatta arvioidaan jäävän 
tavoitteet,​ jotka liittyvät 2.-​,​ 7.-​ ja 9.-​luokkalaisten oppimistuloksiin,​ 
syrjintää kokeneiden osuuteen,​ kokemukseen oman asuinalueen 
kehittämistä koskevista vaikuttamismahdollisuuksista,​ odotukset 
ylittävään palvelukokemukseen sekä talouden tavoitteisiin koskien 
tilikauden tulosta ja investointien tulorahoitusprosenttia.  

Talousarviotavoitteiden ja lautakuntien toimenpiteiden seurannan tueksi 
on luotu kolme kertaa vuodessa päivittyvä PowerBI-​raportti. Raportilla on 
mahdollista tarkastella tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemistä 
raportointikausittain ja vastuutahoittain. Lisätietoja raportista on 
saatavissa osoitteessa www.tampere.fi/tampereen-​strategia/strategian-​

.toteuttaminen

Jos asia on kiireellinen,​ valtuusto voi päättää ottaa asian käsiteltäväkseen,​ 
vaikka sitä ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole valmisteltu,​ 
päätös asian ottamisesta käsiteltäväksi on tehtävä yksimielisesti. Asian 
käsittely ylimääräisenä valtuuston asiana on perusteltua,​ jotta elokuun 
tilanteessa laadittu tilinpäätösennuste saadaan kaupunginvaltuuston 
käsittelyyn ennen kaupunginvaltuuston marraskuun talousarviokokousta. 
Asia on tarkoituksenmukaista käsitellä ennen kaupunginvaltuuston 
vuoden 2026 talousarviokäsittelyä oikea-​aikaisen tilannekuvan 
antamiseksi kaupunginvaltuustolle.

Tiedoksi
Reija Linnamaa,​ Mikko Koskela,​ Vesa-​Matti Kangas,​ Nina Mustikkamäki

Liitteet
1 Kh 6.10.2025 Toiminnan ja talouden katsaus 08_2025

http://www.tampere.fi/tampereen-strategia/strategian-toteuttaminen
http://www.tampere.fi/tampereen-strategia/strategian-toteuttaminen
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2 Kh 6.10.2025 Toiminnan ja talouden katsaus 08_2025, esitysmateriaali
3 Kh 6.10.2025 Tampereen kaupungin konsernikatsaus 08_2025
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§ 423
Muutokset vuoden 2025 talousarvioon

TRE:554/02.02.01/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Koskela Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Mikko Koskela,​ puh. 040 133 4422,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Kaupunginhallituksen pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta 
erikseen kokouksessa.

Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Vuoden 2025 talousarvioon tehdään liitteessä esitetyt muutokset. 
Muutosten jälkeen tilikauden tulos on 55,​9 milj. euroa negatiivinen,​ 
nettoinvestoinnit 253,​7 milj. euroa ja pitkäaikaisten lainojen muutos 
140,​6 milj. euroa.

Asia esitellään ylimääräisenä asiana valtuuston kokouksessa 13.10.2025.

Perustelut
Kaupunginvaltuusto hyväksyi vuoden 2025 talousarvion 11.11.2024. 
Alkuperäisessä talousarviossa kaupungin tilikauden tulos oli -​39,​6 milj. 
euroa ja nettoinvestoinnit -​225,​0 milj. euroa. Pitkäaikaisten lainojen 
nettomuutos talousarviossa on 120,​6 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto on 
tämän jälkeen päättänyt muutoksista talousarvioon 16.12.2024 ja 
17.2.2025. Näiden muutosten jälkeen tilikauden tulos on -​21,​2 milj. euroa 
ja nettoinvestoinnit -​296,​3 milj. euroa. 

Tampereen kaupungin hallintosääntö (2.9.2025) 63 § Talousarvion 
muutokset: “Talousarvioon tehtävät muutokset on esitettävä valtuustolle 
talousarviovuoden aikana,​ kun muutostarve on katsottu tarpeelliseksi,​ ja 
niin,​ että valtuusto ehtii käsitellä muutosehdotukset talousarviovuoden 
aikana. Talousarviovuoden jälkeen talousarvion muutoksia voidaan 
käsitellä vain poikkeustapauksissa. Tilinpäätöksen allekirjoittamisen 
jälkeen valtuustolle ei voi tehdä talousarvion muutosesitystä.

Muutosesityksessä on selvitettävä muutoksen vaikutus toiminnan 
tavoitteisiin,​ tuloarvioihin ja määrärahoihin. Talousarviopoikkeamista,​ 
joita ei ole hyväksytty talousarviomuutoksina valtuustossa,​ on annettava 
selvitys toimintakertomuksessa.”



Tampere Kokouskutsu 11 ( )18
Kaupunginhallitus 02.10.2025

Vuoden aikana on ilmennyt eräitä muutostarpeita talousarvioon. 
Talousyksikkö on pyytänyt palvelualueita ja konsernihallintoa arvioimaan 
mahdollisia olennaisia talousarvion 2025 muutostarpeita ja koostanut 
esityksen talousarvion muuttamisesta yksiköiden esitysten perusteella.

Muutokset käyttötalouteen

Kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan sisällä kohdennetaan talousarviossa 
erikseen sitovalle Hiedanrannan kehitysohjelmalle tilavuokriin 
määrärahoja 0,​197 milj. euroa. Vuokramenot eivät sisältyneet 
kehitysohjelman alkuperäiseen talousarvioon,​ vaan ne oli budjetoitu 
muualle kulttuurin palveluryhmässä. Muutoksella ei ole tulosvaikutusta.

Asunto-​ ja kiinteistölautakunnan toimintakatteeseen esitetään noin 13,​1 
milj. euron heikennystä. Suunniteltuja maanmyyntejä on siirtymässä 19,​8 
milj. euron edestä vuodelle 2026 ja toisaalta rakennusten myyntivoittoja 
on toteumassa 6,​7 milj. euroa talousarviota enemmän. Myynneistä 
saatavat luovutustulot,​ jotka näkyvät investointiosassa,​ laskevat 14,​1 milj. 
euroa.   

Muutokset investointeihin

Investointimenojen arvioidaan alittuvan merkittävästi useissa 
talonrakennushankkeissa. Määrärahoja esitetään vähennettäväksi noin 
11,​0 milj. eurolla. Viiden tähden keskusta -​kehitysohjelman 
investointimäärärahoja esitetään vähennettäväksi 12,​5 milj. euroa 
Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden rakentamisen aloittamisen 
siirtyessä vuoden 2026 alkuun. Hiedanrannan kehitysohjelman 
investointeja esitetään vähennettäväksi 5,​9 milj. euroa,​ koska ns. 
nollakuidun poistamiseen Näsijärven Lielahdesta ei ole myönnetty lupaa. 
Liikunnan ja nuorison palveluryhmän investointimenoja esitetään 
vähennettäväksi yhteensä 1,​3 milj. euroa ja kulttuurin palveluryhmän 
0,​188 milj. euroa.

Kaupunginvaltuuston päätöksestä 16.12.2024 § 196 Tampereen 
Särkänniemi Oy:n pääomittaminen hallinto-​oikeuteen tehdyn valituksen 
ratkaisun arvioidaan siirtyvän alkuvuoteen 2026,​ ja siten 
konsernihallinnon yhteisistä erien investointimenoja vähennetään 20,​116 
milj. euroa. Yhteisten erien investointimenoja esitetään lisäksi 
vähennettäväksi 0,​58 milj. euroa Tampereen Raitiotie Oy:n 
pääomittamisen määrän tarkennuttua. Yhteisten erien investointimenoja 
esitetään lisättäväksi 9,​0 milj. euroa Tampereen Kaupunkiliikenne 
Liikelaitoksen yhtiöittämiseen liittyvän sijoituksen takia. Samaan 
liiketoimintakauppaan liittyen konsernihallintoon kirjautui 7,​5 milj. euron 
pysyvien vastaavien luovutustulo,​ joka esitetään lisättäväksi 
talousarvioon. 

Muutokset verotuloihin ja valtionosuuksiin sekä lainamäärään

Verotuloja arvioidaan kertyvän 22 milj. euroa talousarviota vähemmän. 
Kunnallisveron kertymäarvio on 15 milj. euroa pienempi johtuen pääosin 
palkkatulojen heikentyneestä kehitysarviosta. Lisäksi kunnallisveroon 
vaikuttaa ns. rytmihäiriö,​ kun kuluvan vuoden verokertymää pienentää 
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oikaisu,​ jolla korjattiin vuonna 2024 liikaa tilitettyjä veroja. Yhteisöveron 
tuoton arvioidaan olevan 6 milj. euroa ja kiinteistöveron 1 milj. euroa 
talousarviota heikompi. 

Peruspalvelujen valtionosuus on 0,​4 milj. euroa talousarviota suurempi,​ 
koska valtiovarainministeriö päätti kuntien yhdistymiseen tarkoitetun 
käyttämättömän määrärahan palautuksesta kunnille. 

Talousarviossa on varauduttu ottamaan uutta pitkäaikaista lainaa 164 
milj. euroa,​ josta on nostettu 142 milj. euroa. Viimeisimmän 
talousennusteen perusteella kaupungin rahoituslaskelma on heikentynyt 
alkuperäiseen talousarvioon verrattuna noin 49 milj. eurolla ja rahoitus 
on jäämässä talousarvion mukaisella lainamäärällä 31 milj. euroa 
alijäämäiseksi. Siltä varalta,​ että ennuste toteutuu noin heikkona,​ 
esitetään 20 milj. euron lisäystä pitkäaikaisiin lainoihin.

Talousarviomuutosten yhteenveto

Esitetyt muutokset heikentävät talousarvion tulosta yhteensä noin 34,​7 
milj. euroa. Muutosten jälkeen tilikauden tulos on noin 55,​9 milj. euroa 
alijäämäinen. 

Esitetyt muutokset pienentävät talousarvion investointeja noin 42,​6 milj. 
euroa. Muutosten jälkeen nettoinvestoinnit ovat -​253,​7 milj. euroa ja 
investointien tulorahoitusprosentti on 31 prosenttia.

Pitkäaikaisten lainojen nostovaltuutta esitetään lisättäväksi 20 milj. 
eurolla. Valtuustoon nähden sitova erä ”Pitkäaikaisten lainojen muutos” 
on tämän jälkeen 140,​6 milj. euroa.  

Esitykset ja koonti esityksistä sitovuustasoittain ovat liitteenä.

Jos asia on kiireellinen,​ valtuusto voi päättää ottaa asian käsiteltäväkseen,​ 
vaikka sitä ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole valmisteltu,​ 
päätös asian ottamisesta käsiteltäväksi on tehtävä yksimielisesti. Asian 
käsittely ylimääräisenä valtuuston asiana on perusteltua,​ jotta elokuun 
tilanteessa laaditun tilinpäätösennusteen pohjalta esitetyt 
talousarviomuutokset saadaan kaupunginvaltuuston käsittelyyn ennen 
kaupunginvaltuuston marraskuun talousarviokokousta. Asia on 
tarkoituksenmukaista käsitellä ennen kaupunginvaltuuston vuoden 2026 
talousarviokäsittelyä oikea-​aikaisen tilannekuvan antamiseksi 
kaupunginvaltuustolle.

Tiedoksi
Reija Linnamaa,​ Mikko Koskela,​ Arto Vuojolainen,​ Lauri Savisaari,​ Pekka 
Salmi,​ Mikko Nurminen,​ Sampo Terho,​ Jukka Etu-​Seppälä,​ Virpi Ekholm,​ 
Tero Tenhunen,​ Vesa-​Matti Kangas,​ Jussi Kuusirinne,​ Marko Sivonen,​ 
Anna-​Maija Väänänen,​ Anniina Ylä-​Mattila

Liitteet
1 Kh 6.10.2025 Muutokset vuoden 2025 talousarvioon
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§ 424
Vuoden 2026 talousarvion valmistelu ja yhteistoimintaneuvottelujen päättyminen

TRE:328/02.02.01/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Linnamaa Reija, Koskela Mikko, Pietikäinen Niina

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Reija Linnamaa,​ puh. 040 572 9610,​ talousjohtaja Mikko Koskela,​ 
puh. 040 133 4422 ja henkilöstöjohtaja Niina Pietikäinen,​ puh. 040 707 
9147,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Vuoden 2026 talousarvion valmistelun ja yhteistoimintaneuvottelujen 
päättymisen tilannekatsaus merkitään tiedoksi.

Työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella annetun lain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut on 
käyty ajalla 18.8.–2.10.2025. 

Yhteistoimintaneuvottelujen lopputulos merkitään tiedoksi ja se 
hyväksytään talousarvion jatkovalmistelun pohjaksi.

Perustelut
Vuoden 2026 talousarviota ja vuosien 2026–2029 taloussuunnitelmaa 
valmistellaan parhaillaan. Kaupunginhallitus on ohjeistanut talousarvion 
laadintaa ja asettanut talousarvion tulo-​ ja menokehyksen 30.6.2025 
kokouksessaan. Osana talousarvion ja -​taloussuunnitelman laadintaa ja 
talouden tasapaino-​ohjelman valmistelua kaupunginhallitus antoi 
toimeksiannon käynnistää yhteistoimintaneuvottelut,​ joilla tavoitellaan 
noin 10 milj. euron pysyväisluonteista säästövaikutusta 
henkilöstömenoihin. Ilman edellytettyä lisäsäästöä kehyspäätöksen 
mukainen talousarvion tulos olisi alijäämäinen 54,​4 milj. euroa.

Yhteistoimintaneuvotteluja on käyty kaupungin laajennetussa 
yhteistoimintaryhmässä ajalla 18.8.–2.10.2025. Työnantaja arvioi 
neuvotteluesityksessä 11.8.2025 talousarvion edellyttämistä 
tehostamistoimista aiheutuvan enintään 400 irtisanomista tai olennaista 
tehtävämuutosta ja enintään 200 osa-​aikaistamista. Neuvotteluissa on 
käsitelty suunniteltujen tehostamistoimenpiteiden perusteita,​ vaikutuksia 
ja vaihtoehtoja yhteistoimintalain edellyttämällä tavalla.

Neuvottelujen lopputuloksena työnantaja esittää 
toimenpidesuunnitelmaa,​ jolla saavutettaisiin vuoden 2026 aikana noin 
6,​9 milj. euron kustannussäästö. Kokonaiselle kalenterivuodelle 
laskettuna toimenpiteiden säästövaikutus on noin 10,​6 milj. euroa. 
Toimenpidesuunnitelmasta arvioidaan aiheutuvan 122 irtisanomista 
koko-​ tai osa-​aikaisiin tehtäviin. Irtisanomisten vaikutus 
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henkilötyövuosina on noin 82. Lisäksi aiheutuu 45 irtisanomisperusteista 
tehtävämuutosta tai muuta olennaista tehtävämuutosta ja kolme osa-​
aikaistamista. Vähennystoimenpiteiden määrää on saatu lievennettyä 
jättämällä avoimia tehtäviä täyttämättä esimerkiksi eläköitymisten 
johdosta sekä hyödyntämällä määräaikaisten tehtävien päättymisiä.

Toimenpidesuunnitelmat tarkentuvat toimeenpanovaiheessa,​ joka 
käynnistyy talousarvion hyväksynnän jälkeen marraskuussa. 
Toimeenpanovaiheessa henkilötason muutoksista eli mahdollisista 
irtisanomisista ja tehtävämuutoksista päättää toimivaltainen työnantajan 
edustaja. Irtisanomisten ja irtisanomisperusteisten tehtävämuutosten 
lisäksi tehostamistoimista arvioidaan aiheutuvan myös 
organisaatiorakenteiden muutoksia ja vähäisiä tehtävämuutoksia 
erityisesti hallinnon tehtävissä.

Tampereen kaupungin hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on vastata hallinnosta ja 
taloudenhoidosta (2. kohta),​ ohjata toiminnan ja talouden suunnittelua 
(4. kohta),​ vastata kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta (8. kohta) 
ja edustaa kaupunkia työnantajana ja vastata kaupungin 
henkilöstöpolitiikasta (11. kohta).

Tiedoksi
Reija Linnamaa,​ Mikko Koskela,​ Niina Pietikäinen

Liitteet
1 Kh 6.10.2025 Neuvottelupöytäkirja 2.10.2025, allekirjoitettu
2 Kh 6.10.2025 Neuvotteluesitys 11.8.2025
3 Kh 6.10.2025 Toimintasuunnitelma työllistymisen edistämiseksi
4 Kh 6.10.2025 Tampereen kaupungin työsuojeluvaltuutettujen 
kannanotto 4.9.2025
5 Kh 6.10.2025 Henkilöstön edustajien kannanotto 1.10.2025
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§ 425
Lautakuntien ja jaostojen ym. sekä viranhaltijoiden ym. päätösten otto-​oikeus

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Pöytäkirjoista ilmeneviä päätöksiä ei oteta kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi.

Perustelut
Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat pöytäkirjat:

Sara Hildénin taidemuseon johtokunnan 24.9.2025 pöytäkirja
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan 25.9.2025 pöytäkirja
Elinvoima-​ ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston 25.9.2025 
pöytäkirja,​ johon kaupunginhallituksella on otto-​oikeus ainoastaan 
kuntalain nojalla tehtäviin päätöksiin.
Kaupunginhallituksen konsernijaoston 30.9.2025 pöytäkirja
Luovan kirjallisen työn palkitsemistoimikunnan 30.9.2025 pöytäkirja
Yhdyskuntalautakunnan 30.9.2025 pöytäkirja

 

sekä seuraavat viranhaltijapäätökset:
(julkiset päätökset liitteineen: https://tampere.cloudnc.fi/fi-​FI/Viranhaltijat)

 

Apulaispormestari,​ elinvoima-​ ja osaamislautakunta sekä asunto-​ ja 
kiinteistölautakunta
§ 19 Tampereen kaupungin lausunto opetus-​ ja kulttuuriministeriön 
asetuksesta opiskelijaksi ottamisen perusteista ammatillisessa 
perustutkintokoulutuksessa annetun opetus-​ ja kulttuuriministeriön 
asetuksen muuttamisesta,​ 29.09.2025

Apulaispormestari,​ kasvatus-​ ja opetuslautakunta sekä kulttuuri-​ ja vapaa-​
aikalautakunta
§ 7 Lausunto opetus-​ ja kulttuuriministeriölle hallituksen esityksestä 
taiteen perusopetuksesta annetun lainsäädännön uudistamiseksi,​ 
25.09.2025

Hallinto-​ ja tukipalvelujohtaja
§ 25 Irtaimiston poistaminen asiakirjahallinnon vuoden 2025 
irtaimistoluettelosta,​ 29.09.2025

Johtaja,​ digitalisaatio ja tietohallinto
§ 50 Kouluympäristön digitaalisen kaksosen (POC)-​mallin pienhankinta,​ 
30.09.2025

Johtaja,​ elinvoiman palvelualue 
§ 46 Elinvoiman palvelualueen valmiussuunnitelman hyväksyminen,​ 
01.10.2025

Johtaja,​ kaupunkiympäristön palvelualue
§ 120 Kaupunkiympäristön sähköteknisten järjestelmien lukitusurakan 
hankinta -​ optiopäätös,​ 02.10.2025
§ 121 Satama-​ alueiden ja muiden alueiden laitureiden sekä 
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satamatarvikkeiden hankinta -​ optiopäätös,​ 02.10.2025
§ 122 Siltojen ja muiden taitorakenteiden ylläpitourakan option 
käyttäminen vuosille 2026-​2028,​ 02.10.2025

Johtaja,​ kilpailukyky ja innovaatiot
§ 71 Testialustojen nykytilan kuvauksen hankinta FCG Finnish Consulting 
Group Oy:ltä,​ 29.09.2025
§ 69 Tampereen kaupungin osallistuminen ICS Nordic Oy:n (Ilkkas' 
Creative Studio) Pirjo i Sverige -​tuotannon tukemiseen,​ 25.09.2025
§ 70 BEHOLDER-​projektin toteuttaminen strateginen elinkeinopolitiikka -​
yksikössä,​ 29.09.2025

Johtaja,​ sivistyspalvelujen palvelualue
§ 133 Tampereen harrastamisen malli Lupa harrastaa/treenata,​ 
harrastamisen Suomen mallin projektin toteuttaminen,​ 01.10.2025

Konsernijohtaja
§ 174 Valtionperinnön vastaanottaminen,​ 02.10.2025
§ 175 Tampereen Raitiotie Oy:n lainan rahoittajan ja takausehtojen 
hyväksyminen,​ 02.10.2025

Talousjohtaja
§ 25 Markkinoilla tapahtuvan toiminnan kirjanpidollinen eriyttäminen -​ 
talouden ohje,​ 30.09.2025
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§ 426
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:16/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Herrala Leeni

Päätösehdotus
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
1) Lautakuntiin menossa olevia asioita:

Kasvatus-​ ja opetuslautakunta 7.10.2025
Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 8.10.2025
Asunto-​ ja kiinteistölautakunta 9.10.2025
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§ 427
 Oikaisuvaatimus työsopimuksen irtisanomista koskevassa asiassa (Salassa pidettävä)

JulkL (621/1999) 24.1 §:n 25-kohta
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